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Gobierno corporativo

Un habilitador de confianza y transparencia

Patricio Ramon, Socio de PwC Ecuador
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El Gobierno Corporativo es un camino para
recuperar la confianza de los grupos de
interés en un entorno de riesgos




Las expectativas de los inversores

Potenciales amenazas en los proximos 12 meses

Cyber risk 25% B ECN 36%
Geopolitical conflict 26%  10% RIS
Macroeconomic volatility 26% 8% ELEN

Inflation 21% B 31%

21% 9% g

Climate change

30%

Technological disruption

Lower availability of workers with key skills 21% 7% L8

Social inequality 17% 7%
M Highly exposed M Extremely exposed

Source: PwC’s Global Investor Survey 2024



Imperativo de reinvencioén

Las expectativas
de los inversores:

Tecnologia e inteligencia artificial (1A)
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Cuatro areas de T-

accion =
ﬁ Confianza a través de comunicacioén

Adaptaciony transicion al cambio climatico

|




Las expectativas de los inversores

Aspectos mas importantes para tomar una decision

Corporate governance 40%
Innovation 37%
Management competence 37%

Human capital management 37%

Cybersecurl ity and data privacy 36%
Emerging technologies 31%
Climate 28%
Supply chain management 27%
Product safety 23%
Customer management/relations 22%
Health, safety and well-being 21%
Societal impacts 21%
Diversity, equity and inclusion 19%
Tax transparency/responsibility 18%
Human rights 17%
Nature and biodiversity 12%
Water management 8%

Waste management B

Source: PwC’s Global Investor Survey 2024

Los inversores citan la
informacion sobre
gobierno corporativo
como la mas
importante (incluida la
supervision, gestion
de riesgos, controlesy
ética).



Cambio climatico Capital natural Contan‘llnaclnn y me‘tynldades
residuos ambientales

Pilar

medioambiental Emisiones » Estrés hidrico. = Emisiones atmosféricas. * Oportunidades en
. corporativas. « Biodiversidad y usode + Residuos peligrosos y no tecnologias limpias.
E l b Huella de producto. terrenos. peligrosos. * Oportunidades en
O I e r n O Pranciaoitn dela » Abastecimiento de + Vertidos. edificacion sostenible.
g 1 2 lucha contra el materias primas. + Fomento de la economia + Oportunidades en
d cambio climatico. circular. renovables.
° = Riesgos climaticos. = Incentivos fiscales.
f Adaptacion y
corporativo y
cambio climatico.
l a Capital humano Responsabilidad de Responsa bilidan.':i en la Dportupidades
producto cadena de suministro sociales

Pilar social

* e ° = Atraccién, retencion « Informacién y etiquetado » Estandareslaborales en = Confribucién a las
S O St e n I I I a y desarrolio del de productos. la cadena de suministro. comunidades.
& . talento. + Seguridad de productoy = Controversias enla = Fomento delconsumo

+ Diversidad e calidad. cadena de suministro. responsable.
inclusidn. * Seguridad y privacidad = Derechos Humanos. = Sensibilizacion y

= Eguidad salarial. de los datos. » Responsabilidad en la activismo social.

= Salud y seguridad. + Inversion responsable. relacion con proveedores. = Inversion de impacto

= Satisfaccion de clientes. social.

Pilar de corporativo c

gobernanza * Diversidad del « Efica en los negocios.

Consejo. = Practicas anticompefitivas.
* Remuneracion. = Corrupcion y blanqueo de
* Propiedad. capitales.

2
\

cuestiones ESG.

¥

* Transparencia. * Inestabilidad delsistema
* Independencia en el financiero. : _—
Consejo. = Transparendia fiscal.
* Competencias del * Cumplimiento normativo.
Consejoen
-




El gobierno corporativo y la sostenibilidad

[ﬂ Gobernanza

- . N | Los sectores mas maduros
Diversidad del directorio Etica empresarial
en ESG en el Ecuador son el
de financiero, manufactura y
Compensacion a ejecutivos Practicas anticompetitivas .
alimentos y corresponden
principalmente a
Propiedad Corrupcion e insestabilidad OrganlzaC|OneS que faCtU ran
mas de $100 millones por
aﬁo.

Fuente: Panorama ESG 2024

0-25% === 26%-50% m— 51% - 100%



Buenas practicas de gobierno corporativo

El gobierno corporativo se refiere a las
estructuras y procesos para la direcciony
control de las empresas. Considera las
relaciones entre la administracion, la junta
directiva, los accionistas y otras partes
interesadas. La buena gobernanza
corporativa contribuye al desarrollo
economico sostenible al mejorar el
desempeno de las empresas, aumentar el
acceso al capital externo y mejorar la
confianza en el mercado, lo que conduce a
la estabilidad.

Mejorar la eficiencia en las relaciones
entre la gerencia, el directorio, los
accionistas y las partes interesadas.
Proporcionar estructura para establecer
los objetivos de la empresay monitorear
el desempeno.

Garantizar incentivos adecuados para la
consecucion de los objetivos de la
empresa en interés de los accionistas.
Transparencia en la generaciony uso de la
informacidén para la coordinaciony
motivacion.

Equidad y proteccion de los derechos de
los stakeholders para definir los objetivos
corporativos.

Responsabilidad para proporcionar
incentivos y disciplina a la gestion.




Estructura de gobierno corporativo

Accionistas

Junta General de Accionistas

Directorio

Junta Directiva, Comités de asesoramiento, Comité de Auditoria, Auditoria Interna
y Externa

Administracion

Gerencias de negocio y de control (Riesgos, Control Interno y Compliance —acceso
directo a la Junta)



Buenas practicas de accionistas

e Derecho al voto
e Estatuto

e Soluciones de conflictos y
controversias entre socios

e Acuerdo entre socios
e Asamblea general
e Cambio de control

e Politica de distribucion de
resultados

e Atribuciones

e Composicion

e Independencia de directores
e Plazo del mandato

e Presidencia del directorio

e Conformacién de comités

e Comité de auditoria

e Evaluacion del directorioy
directores

e Plan de sucesioén

e |ntegracion y capacitacion
continua

e Independencia

e Remuneracioén del directorio

e Atribuciones
e Nombramiento de gerentes

e Evaluacion de la
Administracion

e Remuneracion de la
administracion

* Personas, procesosy
estructuras organizacionales

e Gestion de riesgos,
compliance, control interno,
etc.



Conductay Organos de control

e Cddigo de conducta
e Canalde denuncias
e Politicas organizacionales

e Consejo de fiscalizacion
e Auditoria externa

e Auditoria interna

e Gestion deriesgos

e Control interno

Organismos
o/=le0lgiigell * Compliance




Gobierno corporativo en la practica

Paoliticas

Procesas ¥ procedimienios

Medeks de gesticn
Manusl de
gobiemo
Calendario corporativa

[anuaies v repositorias] | Motas 1| Glosarios |




¢Preguntas?

Patricio Ramon
Socio Risk Services
PwC Ecuador

patricio.ramon@pwc.com
Tel: (593) 99 557 1018
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