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El Gobierno Corporativo es un camino para 
recuperar la confianza de los grupos de 
interés en un entorno de riesgos
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Las expectativas de los inversores
Potenciales amenazas en los próximos 12 meses



Imperativo de reinvención

Tecnología e inteligencia artificial (IA)

Adaptación y transición al cambio climático

Confianza a través de comunicación

Las expectativas
de los inversores:

Cuatro áreas de 
acción



Las expectativas de los inversores
Aspectos más importantes para tomar una decisión

Los inversores citan la 
información sobre 
gobierno corporativo 
como la más 
importante (incluida la 
supervisión, gestión 
de riesgos, controles y 
ética).



El gobierno 
corporativo y 
la 
sostenibilidad



El gobierno corporativo y la sostenibilidad

Los sectores más maduros 

en ESG en el Ecuador son el 

de financiero, manufactura y 

alimentos y corresponden 

principalmente a 

organizaciones que facturan 

más de $100  millones por 
año.



Buenas prácticas de gobierno corporativo

El gobierno corporativo se refiere a las 
estructuras y procesos para la dirección y 
control de las empresas. Considera las 
relaciones entre la administración, la junta 
directiva, los accionistas y otras partes 
interesadas. La buena gobernanza 
corporativa contribuye al desarrollo 
económico sostenible al mejorar el 
desempeño de las empresas, aumentar el 
acceso al capital externo y mejorar la 
confianza en el mercado, lo que conduce a 
la estabilidad.

• Mejorar la eficiencia en las relaciones 
entre la gerencia, el directorio, los 
accionistas y las partes interesadas. 

• Proporcionar estructura para establecer 
los objetivos de la empresa y monitorear 
el desempeño. 

• Garantizar incentivos adecuados para la 
consecución de los objetivos de la 
empresa en interés de los accionistas. 

• Transparencia en la generación y uso de la 
información para la coordinación y 
motivación. 

• Equidad y protección de los derechos de 
los stakeholders para definir los objetivos 
corporativos. 

• Responsabilidad para proporcionar 
incentivos y disciplina a la gestión.



Estructura de gobierno corporativo

Administración

Gerencias de negocio y de control (Riesgos, Control Interno y Compliance – acceso 
directo a la Junta)

Directorio

Junta Directiva, Comités de asesoramiento, Comité de Auditoría, Auditoría Interna 
y Externa

Accionistas

Junta General de Accionistas



Buenas prácticas de accionistas
Accionistas

• Derecho al voto
• Estatuto
• Soluciones de conflictos y 

controversias entre socios
• Acuerdo entre socios
• Asamblea general
• Cambio de control
• Política de distribución de 

resultados

Directorio

• Atribuciones
• Composición
• Independencia de directores
• Plazo del mandato
• Presidencia del directorio
• Conformación de comités
• Comité de auditoría
• Evaluación del directorio y 

directores
• Plan de sucesión
• Integración y capacitación 

continua
• Independencia
• Remuneración del directorio 

Administración

• Atribuciones
• Nombramiento de gerentes
• Evaluación de la 

Administración
• Remuneración de la 

administración
• Personas, procesos y 

estructuras organizacionales
• Gestión de riesgos, 

compliance, control interno, 
etc.



Conducta y Órganos de control

Conduta

• Código de conducta
• Canal de denuncias
• Políticas organizacionales

Organismos 
de control

• Consejo de fiscalización
• Auditoría externa
• Auditoría interna
• Gestión de riesgos
• Control interno
• Compliance



Gobierno corporativo en la práctica
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