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CASOS DE EXITO



1. ESTRATEGIA CORPORATIVA AAA Gosorsins

1.1 OBIJETIVOS DE CRECIMIENTO

Integracion
Integracion Vertical

Integracion Horizontal

SO

Restructuracion & Diversificacion

Nueva actividad Diversificacion relacionada

Abandono de actividades /g> /!5 Diversificacion no relacionada
Expansion Consolidacién

Penetracion de mercado Mantener la participacion de

mercado

Desarrollo de productos

La estrategia de crecimiento puede ser organica o inorganica (M&A)



1. ESTRATEGIA CORPORATIVA AAA Gosorsins

1.2 OBJETIVOS DE CRECIMIENTO

Objetivos de crecimiento, solucionar distress

Estrategia ®
Corporativa
Estrategia Financiera nﬂﬂ[l Viabilizar la estrategia corporativa

N/

Coctién Einarciors Aplicacion de la estrategia financiera.
Operativa de la gestion financiera Dia a dia, seguimiento y ajustes

Y
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2. ESTRATEGIA FINANCIERA AAA Corroimas

2.1 DIAGNOSTICO INICIAL

Estructura Politica de pago de dividendosy

; Se estan generando utilidades? .
¢ 9 del Capital utilidades retenidas

Rentabilidad

¢Es el valor que deberian esperar los socios?

Estructura del
Capital de Trabajo

CP, LP, local, internacional, ¢. Es positiva o

mercado de valores,. Rango 4,0X Deuda negativa?

EBITDA

Politica de adquisiciéon de activos

¢ Financiada con la operacién, .. . . .
fijos y su financiamiento

Caja

factoring?

EVA




FINANZAS

2. ESTRATEGIA FINANCIERA AAA Corroimas

211 EVA (EJEMPLO)

EVA =(UN+i)-((P+D)* WACQ))

EVA = (300K + 200K ) — ((3,0M + 2,0M ) *16%))
EVA =500K - 800K

EVA =




2. ESTRATEGIA FINANCIERA
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2.2 EXAMENES DE LABORATORIO, DIAGNOSTICO FINAL

& @ 4

v Recoleccion
de
informaciony
analisis de
todos los
Drivers
relevantes de
la empresa

v"  Revision de
objetivos

v

v

Benchmark
interno - KPI's
operativos y de
K de trabajo

Blsqueda de
su mejor
performance
historico
Determinar
oportunidades

de mejora
(US$).

v

Modelo
Financiero MF

Proyeccion a 5
anos EEFF

Determinar la
caja
proyectada de
la empresa

Medir el
impacto de
cualquier
cambio en los
Key Drivers de
la compania.

v

=

Inclusion de
todos los
planes a
futuro de la
empresa a MF

sumados a las
necesidades
del dia a dia
de la
operacion

Permite

determinar la
necesidad de
fondeo global

%

Flujos de caja
descontados
(DCF) calculo
del WACC de
la empresa

Multiplos de
FV/EBITDA,
FV/VENTAS
de empresas
comparables

Triangulacion
de resultados

v

i

Definicion del
Plan
financiero
gue garantice
el adecuado
financiaminto
del futuro de
la empresa

cumpliendo
sus objetivos
de corto,
medianoy
largo plazo

6 a 8 semanas




2. ESTRATEGIA FINANCIERA AAA Corroimas

2.3 RECETAY MEDICINAS ......FINANCIAMIENTO FUTURO DE LA EMPRESA

. . . v 3 v inicic

7 ElrercEmienie del lCa(chng del monto de Def'|mC|o'n|de| paguete
crecimiento futuro a geuda acmon.ar(;a a ser v" Fondeo por Venta de
de la empresa con v’ Capacidad de negociado unidades de negocio
recursos propios. garantias (activos fijos v' Socios estratégicos y/o activos

v' Implementacion de /activos intangibles) v' Private Equity (Fondos improductivos
oportunidades de v' Posible gracia de inversion con plan v" Reducir la velocidad
?sj’o)ra (Analisis de 7 sances /MU sterales de salida) del crecimiento

S

/ Mercado de Valores v" Distress

[ LA ESTRATEGIA FINANCIERA - VIABILIZA - LA ESTRATEGIA CORPORATIVA ]




2. ESTRATEGIA FINANCIERA

2.4 SEGUIMIENTO

Business Case

Evaluar la compatibilidad
de nuevos proyectos con la
estrategia general y definir

la necesidad de fondeo.

Valoraciones Peridédicas

Medicion anual del valor de
la empresa y su variacion en
el tiempo.

Ajustes

Evaluacion periodica de cumplimiento de metas, generacion
de EVA positivo y aumento de valor de la empresa. Aplicacion
de planes de contingencia y modificaciones oportunas para
cumplimiento de la estrategia corporativa.

JAVAVAY

FINANZAS
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3. ESTRATEGIA FINANCIERA

3.1 CASO DE EXITO — Empresa sector logistica facturacion aprox. USD 15M

1 2 3 4 [
Diagnostico Incorporacion del Implementacion Incremento Seguimiento
inicial, analisis de Plan Estratégico de del valor y monitoreo
objetivos. de la empresaa oportunidades patrimonial de permanente
Benchmark las proyecciones de mejora la empresa
interno, financieras MF
proyecciones Busqueda de
financierasa 5 Definicién de |a deuda La planificacién
_ afos bajo necesidad de optimizada financiera,
situacion actual. Fondeo para permite el
Valoracion de la viabilizar el plan MM USD incremento del
empresa estratégico valor
MM USD _ patrimonial de
las empresas de
manera
MM USD sostenida en el
N R [~ tiempo
Valor MM USD . MM USD Mejora
baio continua
pajo Deuda Valor BAU
situacion .
Necesidad
Valor de la Necesidad de ROI10:1 Incremento Incremento
empresa BAU fondeo 10% adicional
180 dias 12 meses
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3. ESTRATEGIA FINANCIERA

3.2 PROXIMOS PASOS

v' Reunion presencial inicial v Estados financieros v' Modelo financiero, analisis, v Definicion del plan
v' Recoleccion de auditados e internos de benchmark, valoracion, y financiero que garantice el
informacion y analisis de los ultimos 3 anos. definicion de financiamiento del
todos los Drivers v' Estados financieros requerimiento de crecimiento futuro de la
relevantes de la empresa internos con corte al financiamiento empresa, cumpliendo sus
v' Revision de objetivos dltimo mes disponible objetivos de corto,
v' Plan de crecimiento medianoy largo plazo

futuro (Estrategia
Corporativa)

info@aaa-negocios.com
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